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Vill ni arbeta for att rekrytera och behalla
unga ledare i er férening eller verksamhet?

I din hand har du en arbetsmodell fér hur ni
kan ga till vaga. Modellen ar framtagen utifran
ungas egna tankar, idéer och behov. Den har
tolkats och testats av foreningar fran
Gavleborgs lan.

Modellen utgérs av fyra grundldaggande delar:

1. Hoj kunskapslaget i styrelsen/féreningen

2. Utbilda unga i ledarskap exempelvis via mentorskap

3. Overlat ansvar till unga att skapa projekt i
foreningen

4. Lat unga bara ansvar att styra och leda ordinarie
verksamhet

P& kommande sidor kan du ldsa mer om respektive
del. Du far konkreta tips pa hur du ska ga till vaga,
och det ges utrymme for egna reflektioner och
anteckningar.
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Beskrivning av modellen, del for del:

Peppa ungdomarna med motivation
genom kontinuerlig feedback,
berém och uppskattning

Hoj kunskapslaget i
styrelsen / i foreningen

Utbilda/bilda unga i ledarskap internt
via mentorskap och kurser

Overlat ansvar till unga att initiera
projekt i féreningen

Lat unga béra en sjalvklar del att
styra och paverka féreningens
verksamhet
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1. H6j kunskapslaget i styrelsen/foreningen

Det ar viktigare an vad man kan tro f&r en ungdom
att kanna sig lyssnad pa och férstaddd for att den ska
kédnna sig motiverad till att engagera sig i en férening
— sarskilt i dagens varld da det finns otaliga alternativa
sysselsattningar och gemenskaper att inga i.

Det viktigaste att tanka pa nar ett arbete for att
involvera unga i en forening ska startas ar darfér
att lara sig mer om hur de unga ser pa att vara
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engagerade i en forening. Det gors bast genom att
mota de ungdomar som idag ar medlemmar i er
férening i direkta samtal och lata dem beratta vad
de tycker och vilka behov de har. Ett annat satt ar
att gora en enklare enkat som skickas ut via e-post
eller delas ut i pappersform, och som sedan analy-
seras, forslagsvis av styrelsen eller en arbetsgrupp.
Det ar utifrdn ungdomarnas svar som arbetet sedan
kan ta fart.
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GOr sa har:

e Las in er pa hur ungas levnadsvanor, » Anvand den insamlade kunskapen
intressen och forhallningssatt till for att utvardera er férenings
ideellt engagemang ar utifran ett verksamhet — vad den erbjuder idag
ungdomsperspektiv idag. och hur den skulle behdva utvecklas
» Genomfdr en undersdkning i er for att bli attraktiv for era unga
forening bland era unga medlemmar medlemmar.

med fragor om vad som kan motivera
dem att engagera sig i just er forening.

Reflektioner: Hur kan vi gora?
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2. Utbilda unga i ledarskap, exempelvis via mentorskap

Steget fran att vara en ung deltagare i en
aktivitetsgrupp till att leda andra kan vara storre
eller mindre for olika individer, framst beroende
pa tidigare vana och sjalvfortroende i ledarskap.
Ledarskap ar en férmaga som behdver tranas upp
genom tid och mangd i erfarenhet och férvarvad
kunskap. Detta innebar att en férening behdver
erbjuda forutsattningar for att det ska ske ett
ldrande &ver tid hos den unga individen.

For att bli intresserad av en ledarroll s har ungdomar i
projektet Unga ledare beskrivit att det ar viktigt att de
sjalva far bestamma vilken aktivitet de vill leda och
att det utgar frdn deras egna intressen — inte att

de blir placerade i en bestamd roll utifran vilket
behov som ska tackas. Det galler att istallet nyttja
ungdomarnas intressen och skapa ledarroller
darefter. Att fa kunskap om hur man ska géra i en
ledarroll i vissa specifika situationer ar viktigt for att
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hjalpa unga, nya ledare att kanna sjalvfortroende att
vaga borja leda andra. Det gors effektivt genom att

anordna ett teoretiskt pass eller en kortare process

om ledarskapets grunder och kan med férdel goras
genom stdd av utbildningsorganisationer.

Intervjuade ungdomar har aven uttryckt att det ar
inspirerande och ger en stor trygghet att fa trana
pa sitt ledarskap tillsammans med nagon mer
erfaren ledare. Denna ledare kan med férdel sjalv
vara i hyfsat nara alder till den nya ledaren. Vi kallar
det fér att en junior och en senior ledare ingar ett
mentorskap tillsammans. | mentorskapet sker ett
naturligt och effektivt larande. Viktigt att tanka

pa ar att féreningen bdr ha ledare som sjalva ar
valutbildade och har erfarenhet fér att kunna fora
over de kunskaper och férmagor som foreningen
vill att deras ledare ska ha.
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GOr sa har:

» Rekrytera personer internt i er férening « Stotta mentorerna i féreningen

som kan vara mentorer at unga genom att ta in feedback och stamma
(forslagsvis personer som har en av hur processen gar och om
ledarroll i féreningen). mentorn behover stod i nagon form.

 Nyttja ungdomarnas intressen och
skapa ledarroller darefter — viktigt har
ar att unga far axla uppgifter som de
sjalva ar intresserade av och har uttryckt
intresse for i er interna undersokning.

Reflektioner: Hur kan vi gora?
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3. Overlat ansvar till unga att skapa projekt i féreningen

| projektet har vi tagit stor lardom av att unga ofta En stor del av detta beror pa att foreningen/
sitter pa manga kloka idéer till ldsningar pa problem styrelsen har vagat tro pa dessa idéer. De har
och kan vara nytdnkande fér att fa igang allman latit unga forverkliga projekten och stottat med
kreativitet i verksamheten. Nar unga givits ansvar ekonomi, personer att bolla funderingar med,
att testa sina idéer for att till exempel na en ny arbetsmaterial och annat. Denna kansla av
malgrupp eller rekrytera nya medlemmar till barn- tillit och fértroende dkar motivationen hos de
och ungdomsverksamheten har de oftast lyckats. unga ledarna.
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GOr sa har:

» Ge ungdomarna chans att beskriva
sina idéer och hur de vill genomfora
dem genom att bjuda in till
planeringssamtal.

Reflektioner: Hur kan vi gora?
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« Stotta dessa idéer och vaga satsa
ekonomi, material och personligt
stod for att fa till ett forverkligande.
Se det som en investering i att ge de
unga en kansla av fortroende och
tillit, for det genererar oftast mer.
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4. Lat unga bara ansvar att styra och leda ordinarie verksamhet

Nar unga ledare har fatt erfarenhet av att vara
med i planering och genomfdrande av aktiviteter

i féreningen, har dessa ungdomar utifran sina
lardomar fatt egna idéer och forslag hur verk-
samheten kan utvecklas for att exempelvis locka
fler ungdomar. Har finns det en gyllene chans

for en styrelse att ta del av dessa unga ledares
perspektiv och bjuda in dem till styrelsearbete

for att ytterligare paverka och styra verksamheten
mot att bli mer attraktiv f&r unga.
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Projektet har tagit fram en metodguide som heter
"Att attrahera och involvera medlemmar i beslut”.
Guiden fungerar som ett stodd i ett processarbete dar
en styrelse/arbetsgrupp, med hjalp av ett frage-
batteri och en processkarta, kan forma en egen,
unik handlingsplan fér hur féreningen ska utveckla
sig utifran sina egna medlemmars behoy, intressen
och énskemal. Allt for att pa sikt erbjuda former
av verksamhet som far medlemmarna att vilja vara
fortsatt engagerade.
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GOr sa har:

« Se till att er férening kan erbjuda unga
ledare en plats i en ledargrupp eller
i styrelsen for att kanna fortroende
— och lat den unga fa styra graden
av engagemang utifran sina egna
forutsattningar (tank hellre "nagot” an
“inget”).

Reflektioner: Hur kan vi gora?

regiongavleborg.se

* Anvand metodguiden i féreningens
ledargrupp/styrelse for att forma en
handlingsplan som far er forening
att bli kontinuerligt attraktiv for dess
ledare och medlemmar.
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Avgorande faktorer for att engagera ungai en ideell férening

* Se till att aktivt lyssna in ungdomar
genom att bjuda in dem till samtal och
be dem beratta om vad som ar viktigt
for dem i sin ledarroll — och gor
insatser som gar i linje med deras svar.

« VVaga vara kritisk till normer och
kulturer inom féreningen — kanske
behodver foreningens satt att agera
och verka vara annorlunda for att
locka yngre manniskor.

« Att kontinuerligt ge stod/uppmunt-
ran till unga engagerade i ledarroller
genom mentorskap fran andra seniora
ledare leder till 6kat engagemang.

Nyckelfaktorer for att kanna motivation till ledarrollen:

 Kansla av gemenskap i ledarrollen i for-
eningen (hjalpas at mellan grupper, vilja
varandra val som ledare sinsemellan)

* Att fa vara en forebild for yngre i
rollen som ledare

» Regelbunden chans till utbildning
skapar trygghet i ledarrollen och ger
kanslan av att "klattra” uppat

« Via ledarrollen ges mojlighet att
hjalpa foreningen att utvecklas/drivas
vidare

e F& kanna en stolthet i uppdraget
och ges stdd av foreningen nar man
behover det.

Nyckelfaktorer for att en forening ska lyckas locka

unga att bli ledare:

 Erbjuda prova pa-tillfallen for att
testa att vara i ett ledarskap

e Anordna utbildningar for ledare
redan pa basniva

 Erbjuda nagon form av ersattning
(arvode, betald utbildning)

* L 3ta unga ledare ga ut och marknads-
fora foreningen, exempelvis via
sociala medier
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« Visa upp sig i ssammanhang dar unga
befinner sig (sociala medier-kanaler
dar unga ar, ga via skolan)

 Erbjuda mentorskap dar unga
ledare far ga med en huvudtranare
for dverforing av kunskap och
trygghet i ledarrollen
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Reflektioner: Hur kan vi gora?
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Bakgrund

Unga i den sa kallade Generation Z (15-24 ar) vill
engagera sig i ledaruppdrag om férutsattningarna
kanns ratt. Idag finns for lite kunskap om hur deras
behov och 6nskemal ser ut. Samtidigt tycker foren-
ingar att det ar svart att fa unga att vilja ha ledarroller,
och de kan ha svart att bedriva sina verksamheter pa
grund av ledarbrist. Vad styr egentligen de ungas vilja
och mojligheter att prova pa en ledarroll i férenings-
livet?

Projektet Unga ledare har lyssnat in bade férenings-
aktiva och gj féreningsaktiva ungdomar och unga
vuxna for att férsta vad som motiverar dem att vilja
vara aktiv eller ledare.

Projektet har dven lyssnat in ideella kultur- och
idrottsforeningar for att f& kunskaper om vilka
utmaningar och férutsattningar som finns i deras
verksamheter.

Allt detta har sedan tolkats och testats i féreningar
fran Gavleborgs lan under 2024-2025.

Har star du med resultatet i din hand: en arbets-
modell for att rekrytera och behalla unga ledare
— som utgar frdn de ungas tankar, idéer och behov.
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Modellen utgérs av fyra

grundlaggande delar

» HOj kunskapslaget i styrelsen/féreningen

« Utbilda unga i ledarskap exempelvis via mentorskap

« Overlat ansvar till unga att skapa projekt i féreningen

* Lat unga bara ansvar att styra och leda ordinarie
verksamhet

Tillhérande material

Till modellen finns tva tillhérande material som

kan vara ett stdéd i arbetet:

« Ett kunskapsunderlag om Generation Z och
deras perspektiv pa ideellt engagemang, fritid
och levnadsvanor

» Ett metodmaterial for att utvardera och utveckla
sin nuvarande verksambhet till att bli mer attraktiv
fér unga att involvera sig i

Vill ni ha stéd i ert arbete utifran modellen?
Det finns hjalp och st&d att fa fran Region Gavle-
borgs kulturavdelning Kultur Gavleborg, RF-SISU
Gavleborg och andra studieférbund i lanet. Ta
kontakt med dem!

| samarbete med:
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